
 

 
MOTIVOGRAMA 

 
Cada um de nós é dotado de um índice significativo de motivação para viver e realizar as atividades que 
atualmente executamos. Porém, é interessante conhecermos a natureza da motivação que existe 
potencialmente em cada um de nós. É este o objetivo da atividade chamada ”motivograma”. 
 
Você encontrará 30 proposições diferentes para ler e avaliar. Cada uma delas apresenta 02 alternativas, que 
são corretas e válidas. 
 
Instruções:  
 Você atribuirá: 

 02 ou 03 pontos à alternativa que você escolheu como a mais significava, aquela que melhor reflete a 
sua realidade interna; 

 01 ou 0(zero) à menos significativa , devendo a pontuação das duas somar sempre 03 pontos. 
 
Observação: por não ser um teste de conhecimentos. Todas as alternativas devem ser pontuadas.  
 
01. O que mais me anima a trabalhar é: 
V   (         )  um salário de acordo com as minhas necessidades básicas e as de minha família 
Z   (         )  a oportunidade de testar a minha própria capacidade e ver como meu trabalho dá       
                  resultado 
 
02. Se eu tiver que escolher entre duas firmas para trabalhar, prefiro aquela que: 
W (         )  me diga exatamente as coisas que tenho que fazer, me garanta estabilidade e dê assistência médica hospitalar 
das melhores 
Z (           )  me deixar livre para criar, experimentar e me der autoridade para fazer coisas novas no serviço 
 
03. O tipo de companheiro que mais me irrita é aquele que: 
 
V (          )  não dá valor às boas  condições do ambiente de trabalho que a firma dá, como instalações com conforto, bem 
iluminadas, bons restaurantes... 
Y (        )  Não me considera e respeita devidamente 
 
04. Desenvolvo o meu trabalho com maior entusiasmo e com melhor resultado quando: 
V (           ) recebo um salário de acordo com as minhas necessidades básicas de minha família 
X (        )  estou me relacionando bem com os meus colegas e meus superiores bem como quando tenho certeza que eles 
me querem bem 
 
05. Se na minha próxima promoção me deixarem escolher entre dois cargos, vou preferir aquele que: 
W (         )   em que as tarefas estejam definidas com clareza, que me garanta estabilidade e que me dê uma assistência 
médica hospitalar das melhores 
Y (         ) faça com que eu apareça, seja notado, e que me dê bastante poder. 
 
06. Meu rendimento no trabalho pode ser prejudicado quando: 
X (         )  passam responsabilidades que fazem com que eu tenha que me dedicar pessoalmente e com isso não posso 
dividir os meus problemas e as minhas idéias com meus colegas. 
Z (         ) o que eu faço atualmente deixar de representar para mim um desafio 
 



 
07.o que mais me anima a trabalhar é: 
Y (          )  é receber o reconhecimento pelos meus méritos no trabalho 
W (        )  Ter um chefe imediato em que eu possa confiar, boas condições de trabalho e um ambiente onde quase tudo é 
previsto e bem planejado 
 
8. Se eu tiver que escolher entre duas firmas para trabalhar, prefiro aquela que: 
X (        ) me convidar para fazer parte de uma equipe de trabalho que mantém excelentes relações ( amizade, 
camaradagem) entre os seus membros 
V (        ) me der boas condições de trabalho: ambiente com conforto, amplo e limpo, boa iluminação e clima agradável, 
restaurante com boa comida. 
 
09. O tipo de companheiro que mais me irrita é aquele que: 
Y (         ) não me considera e respeita devidamente; 
Z (         ) não aceita colaborar comigo , em experimentar novas idéias 
 
10. Desenvolvo meu trabalho com maior entusiasmo e com melhor resultado quando tenho: 
Z (         ) a oportunidade de testar a minha própria capacidade e ver como meu trabalho dá resultado 
W (         ) um chefe imediato em que eu possa confiar, boas condições de trabalho e um ambiente onde quase tudo é 
previsto e bem planejado. 
 
11. Se na minha próxima promoção me deixar escolher entre dois cargos vou preferir aquele que: 
Y (         ) faça com que eu apareça. Seja notado, e que me dê bastante poder 
V (        ) me der boas condições de trabalho e clima agradável, restaurante com comida boa 
 
12. Meu rendimento no trabalho pode ser prejudicado quando: 
Z (        ) o que faço atualmente deixar de representar para mim um desafio 
V (       ) sou exigido no meu trabalho a ponto de Ter que sacrificar sempre o meu horário de almoço e saída 
 
13. O que me anima a trabalhar é: 
V (        ) um salário de acordo com as minhas necessidades básicas e as de minha família 
W (      ) um chefe imediato em que eu possa confiar, boas condições de trabalho e uma ambiente onde quase tudo é 
previsto e bem planejado 
 
 
14. Se eu tiver que escolher entre duas firmas para trabalhar, prefiro aquela que: 
W (       ) em que as tarefas estejam definidas com clareza, que me garanta estabilidade e que me dê assistência média 
hospitalar das melhores 
X (         )me convidar para fazer parte de uma equipe de trabalho que mantém excelentes relações ( amizade, 
camaradagem) entre seus membros 
 
15. O tipo de companheiro que mais me irrita é aquele que : 
X (        ) é anti-social e acha que ser amigo de todos, dos chefes é ser “puxa saco” 
W (       ) Não pensa  no dia de amanhã 
 
16. Desenvolvo meu trabalho com maior entusiasmo e com melhor resultado quando: 
Y (        )  recebo o reconhecimento pelos meus méritos no trabalho 
Z (       )  tenho a oportunidade de testar a minha própria capacidade e ver meu trabalho dar resultado 
 
 
 
 



 
 
17. Se na próxima promoção me deixarem escolher entre dois cargos, vou preferia aquele que: 
W (    ) em que as tarefas estejam definidas com clareza, que me garanta estabilidade e que me dê uma assistência 
médica hospitalar  das melhores. 
V (       )  me der boas condições de trabalho ambiente com conforto, amplo e limpo, boa iluminação e clima agradável, 
restaurante e com boa comida 
 
18.meu rendimento no trabalho pode ser prejudicado quando: 
X (         ) me passam responsabilidades que fazem com que eu tenha que me dedicar pessoalmente  e com isso não posso 
dividir os meus problemas e as minhas idéias com meus colegas 
Y (        ) outro empregado sem a capacidade que eu tenho for promovido por ser amigo do chefe , para o cargo que eu 
estava planejando conquistar 
 
19. O que mais me anima a trabalhar é: 
Y (        ) receber o reconhecimento pelos meus méritos no trabalho 
X (       ) estar me relacionamento bem com os meus colegas e meus superiores bem como quando tenho  certeza que eles 
me querem bem 
 
20. Se eu tiver que escolher entre duas firmas para trabalhar, prefiro aquela que: 
Z (        )   me deixe livre para criar, experimentar e me der autoridade para fazer coisas novas no servi;ço 
Y (        )  me der um cargo com o qual eu apareça, seja notado, e tenha bastante poder 
 
21. O tipo de companheiro que mais me irrita é aquele que: 
V (        ) não dá valor às boas condições do ambiente de trabalho que a firma oferece como instalações com conforto, 
bem iluminadas e bom restaurante 
X (        ) é anti-social e acha que ser amigo de todos, dos chefes é ser “puxa saco” 
 
22. Desenvolvo meu trabalho com maior entusiasmo e com melhor resultado quando: 
Z (       ) tenho a oportunidade de testar a minha própria capacidade e ver como meu trabalho dá resultado 
X (       ) estou me relacionando bem com meus colegas e meus superiores bem como tenho a certezas que eles me 
querem bem 
 
23. Se na minha promoção me deixarem escolher entre dois cargos eu vou preferir aquele que: 
V (       ) me der boas condições de trabalho: ambiente com conforto, amplo e limpo, boa iluminação e clima agradável, 
restaurante com comida boa 
Z (         )  me deixar livre para criar, experimentar e me der autoridade para fazer coisas novas no serviço 
 
24. Meu rendimento no trabalho pode ser prejudicado quando: 
Y (        )  outro empregado sem a capacidade que eu tenho for promovido, por ser amigo do chefe, para o cargo  que eu 
estava planejando conquistar 
W (       ) perco a confiança no meu chefe, desconfio que o meu cargo não é seguro, tenho medo que a firma na qual 
trabalho vá à fal6encia 
 
25. O que mais me anima a trabalhar é: 
V (        )  um salário de acordo com as minhas necessidade básicas e as de minha família 
Y (       ) receber o reconhecimento pelos meus méritos no trabalho 
 
26.Se eu tiver que escolher entre duas firmas para trabalhar, prefiro aquela que: 
Y (       ) me oferecer um cargo em que eu apareça, seja notado, e que me dê bastante poder 
X (   ) me convidar para fazer parte de uma equipe de trabalho que mantém excelentes relações ( amizade/camaradagem) 
entre os seus membros 
 



 
27. O tipo de companheiro que mais me irrita é aquele  que eu: 
W (        ) não pensa no dia de amanhã 
Z (        ) não aceita colaborar comigo em experimentar novas idéias 
 
28. Desenvolvo meu trabalho com mais entusiasmo e com melhor resultado quando: 
X (        ) estou me relacionando bem com os meus colegas e superiores bem como quando tenho a certeza que eles me 
querem bem 
W (      ) tenho meu chefe imediato em que eu posso confiar, boas condições de trabalho e um ambiente onde quase tudo 
é previsto e bem planejado 
 
29. Se na minha próxima promoção me deixarem escolher entre dois cargos vou preferir aquele que: 
Z (         )  me deixar livre para criar, experimentar e me der autoridade para fazer coisas novas no serviço 
X (         ) me der a oportunidade de fazer parte de uma equipe de trabalho que mantém excelente relações (a amizade, 
camaradagem) entre os seus membros 
 
30. Meu rendimento trabalho pode ser prejudicado quando: 
V (        ) sou exigido no meu trabalho a ponto de Ter que sacrificar sempre o meu horário de almoço e ou de saídas 
W (       ) perco a confiança no meu chefe, desconfio que o meu cargo não é seguro, tenho medo que a firma na qual 
trabalho vá a falência 
 
Transfira para este mapa as pontuações  atribuídas às alternativas analisadas nas páginas anteriores 
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Transfira estes totais para a página seguinte 
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LEGENDA 

F: FISIOLÓGICAS S: SEGURANÇA ASS.: ASSOCIAÇÃO A E: AUTO-ESTIMA A R: AUTO REALIZAÇÃO 

 

NÍVEL DAS NECESSIDADES INSATISFEITAS 


